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今週のキーワード 三 井 物 産 は 米 紳 士 服 ブ ラ ン ド 「 ポ ー ル ・ ス チ ュ ア ー ト 」 の 直 営 店 を

来 年 、 ワ シ ン ト ン に 出 店 。 1975年 に 輸 入 開 始 、 91年 に ブ ラ ン ド 権 利

を 持 つ 米 国 企 業 と ラ イ セ ン ス 契 約 を 結 び 、 日 本 人 向 け の 商 品 企 画 を

開 始 。欧 米 フ ァ ッ シ ョ ン ブ ラ ン ド を 100以 上 展 開 す る 伊 藤 忠 商 事 は 輸

入 販 売 や ラ イ セ ン ス 契 約 を 続 け な が ら ブ ラ ン ド 取 得 を 進 め る 。 住 友

商 事 も イ タ リ ア の 「 ナ ラ カ ミ ー チ ェ 」 な ど ２ ブ ラ ン ド を 取 得 し た 。  

商社の 
ブランド戦略 

※配信先の変更、配信停止のご希望はお手数ですが Tel.03-3216-2004 または info@knowsi-land.jp までご連絡ください。 

交際費50％損金算入の適用時期に注意
事業年度等をベースとした適用関係 

 

2014年度税制改正では、法人の支出する交際費等

の損金不算入制度について、適用期限を2015年３月

31日まで２年延長するとともに、交際費等のうち飲

食その他これに類する行為のために要する費用（社

内飲食費を除く）であって、帳簿書類に飲食費であ

ることについて所定の事項が記載されている接待

飲食費については、その額の50％を損金に算入でき

る制度が盛り込まれた。 

同制度においては、中小法人に限らず、これまで

支出する交際費等の全額が損金不算入とされてい

た大法人も適用できることから、接待飲食の場が拡

がると見込まれている。 

しかし、経理担当者として気を付けたいのが、そ

の適用関係である。同制度の適用時期は、法人の

2014年４月１日以後開始する事業年度の法人税に

ついて適用されることから、結果として、その事業

年度が開始している法人の支出する接待飲食費が

対象となる。 

したがって、その法人の事業年度等をベースとし

た適用関係であり、接待飲食費の支出ベースでの適

用関係とはならないことから、今年４月１日以後に

支出をした接待飲食費であっても、その支出をした

日の属する事業年度等が今年４月１日前に開始し

た事業年度である法人の場合には適用されず、交際

費等の範囲から除外することはできないことにな

る。特に新たに適用される大法人の経理担当者は注

意したいところだ。 

高級ブランド買収型の海外志向 増     
今年前半 ブランド依存型から脱皮 

 

今年上半期の経済界の大きな話題といえば、海

外の高級ブランド企業と国内企業との間を巡る

買収やライセンス解消の事例だろう。 

サントリーがアメリカ蒸留酒最大手ビーム社

を1.6兆円で買収して、その後の舵取りをローソ

ン会長・新浪剛史氏に任せるヘッドハンティング

もした。これは国内から海外へというブランド戦

略の転換型の典型だ。数年前、製紙会社や飲料大

手がＭ＆Ａを仕掛けたケースがあったが二つと

も失敗、一つはサントリーが関係した。イギリス

バーバリー社とアパレル大手の三陽商会が約40

年にわたるライセンス契約を来年６月で解消す

るが、「次の手」を模索して市場では混乱が収ま

らない。ドイツ・アディダス使用の国内スポーツ

用品デサントは15年前の契約解消後の教訓から、

イギリスなどのブランドそのものを買収して、ア

ジア市場に乗り出している。三陽商会もデサント

も、国内向けに日本人好みを商品開発で貢献して

きたが結実しなかった。ライセンス契約は、素早

く日本市場を開拓できる手法として欧米のブラ

ンド権利者には絶好の的。契約する日本企業も、

自らブランドを育てずに国内市場で優位に立つ

利点があった。90年代には大衆化しブランドを死

守したい権利者は危機管理を強めている。大手商

社のブランド戦略も、自ら海外ブランドを買収す

る事例が目立つ。商社は他社のライセンス解消の

教訓から契約に縛られない長期戦略が特徴だ。 

税務会計 マーケティング 

発 展 を 目 指 す 企 業 家 の た め の 経 営 指 南 役 
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