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今週のキーワード 60歳 以 上 の高 齢 者 が入 居 する住 宅 で略 称 ・サ高 住 。介 護 の必 要 のない人 も入 居

で き る 。 特 徴 は バ リ ア フ リ ー 構 造 で 一 定 の 部 屋 の 規 模 （ 個 室 ） が 必 要 な こ と と 、 入

居 者 の 安 否 確 認 、 生 活 相 談 できる ス タッ フ等 の ソ フ ト 充 実 が 不 可 欠 。 居 室 の 床 面

積 の ト ッ プ ３ は 、 18 ㎡ 、 19 ㎡ 、 20 ㎡ 。 ト ー ハ ン も 1 8 ㎡ が 主 で 月 額 利 用 料 は 20 万 円 の

中 ク ラス。 国 は積 極 的 にサ 高 住 建 設 を 進 めていて 、自 治 体 で は今 年 １月 現 在 、大

阪 ・ 北 海 道 ・ 埼 玉 ・ 東 京 の 順 で 戸 数 が 多 い 。 登 録 事 業 者 は 、 株 式 会 社 が 55 ％ で

半 数 を占 め、次 に医 療 法 人 、有 限 会 社 が続 く。 

サービス付 
高齢者向け住宅 

（サ高住） 

※配信先の変更、配信停止のご希望はお手数ですが Tel.03-3216-2004 または info@knowsi-land.jp までご連絡ください。 

「国の借金」、12月末で1017兆円 
国民１人当たり約800万円の勘定 

 

財務省が公表した2013年12月末時点での国債や

借入金などを合計した「国の借金」は1017兆9459

億円にのぼった。昨年９月末からは６兆7673億円増

加し、初めて１千兆円の大台を突破した同年６月末

以降も借金の膨張が止まらない。 

2013年９月末に比べ、国債は約9.5兆円増の約

849.1兆円で全体の約83％を占め、うち普通国債（建

設国債＋赤字国債）は、約11.9兆円増の約739.7兆

円と過去最高を更新した。 

この「国の借金」1017兆9459億円は、2013年度一

般会計提出予算の歳出総額92兆6115億円の約11倍、

同年度税収見込み額43兆960億円の約24倍である。

年収500万円のサラリーマンが１億2000万円の借金

を抱えている勘定だ。 

また、わが国の今年１月１日時点での推計人口１

億2722万人（総務省統計、概算値）で割ると、国民

１人当たりの借金は、昨年９月末時点の約792万円

から約800万円に上昇する。 

わが国の公債残高（普通国債残高）は年々増加の

一途を辿っており、2013年度末（補正予算ベース）

の公債残高は、2013年12月末実績での約739.7兆円

から約751.5兆円程度に膨らむと見込まれる。 

なお、2013年度末の国の借金は、12月末実績の約

1017.9兆円からさらに約20.8兆円増の1038.7兆円

になる見通し。今年から２段階の消費増税が予定さ

れているが、それでも財政再建の道は遠のいてい

る。 

異業種が高齢者住宅事業に参入増 
電器、外食、量販店など業容拡大 

 

時代と共に市場が縮小する業種があれば、需要

に供給が追い付かない右上がりの業種もある。 

国内での少子高齢化の影響は、大都市圏では保

育園不足を生み、高齢者間では特別養護老人ホー

ム等の介護施設が順番待ち。同時に保育園も介護

施設も待遇条件と人材不足が深刻な状態にある。

そこで高齢者施設の補完として2011年、サービス

付高齢者向け住宅（サ高住）が新たに生まれた。

１月末現在の都道府県への登録数は13万8000

戸。国はさらに整備を進めようと、建設費の１割

の補助金や固定資産税などの税制優遇を行って

いて、20年までに最大60万戸整備する方針だ。 

ここに今後拡大が予想される「介護事業」とい

う商圏があって、新規事業や事業拡大を目指す異

業種の関心が集まる。その主な進出企業を挙げる

と、トーハン（出版取次）、パナソニック（電気

機器）、ヤマダ電機（量販店）、ゼンショーＨＤ

（外食）など業種は様々だ。 

進出の仕方には何通りかある。トーハンは出版

界の構造変革で＜業容縮小＞組。一緒に組む相手

は早くから介護事業にも転換した学研ＨＤで、ト

ーハンが土地などのハードを提供し、運営などソ

フトは学研ＨＤが行う。ゼンショーＨＤは介護サ

ービス社を買収して、外食業らしく食事提供など

を行う。パナソニックやヤマダ電機は自前で子会

社を起こし、ヤマダ電機は関東一円とマーケット

規模が広い。 

税務会計 マーケティング 

発 展 を 目 指 す 企 業 家 の た め の 経 営 指 南 役 

Selected  C l ients  ＆  P ro fess iona ls  Relat ionship 


