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今週のキーワード Bus i n e s s - t o -bu s i n e s sは、Bus i n e s s - t o -consume r （企 業 と消 費 者 間 のコミュニケ

ー シ ョ ン ） に 対 し 、 企 業 間 ま た は 組 織 間 の 電 子 的 遣 り 取 り と い う 別 の 意 味 を 表 す た

め に 生 み 出 さ れ た 言 葉 。 後 に マ ー ケ テ ィ ン グ 用 語 と し て 使 わ れ る よ う に な っ た 。 ダ イ

ヤ 工 業 は 平 成 20 年 か ら 岡 山 大 イ ン キ ュ ベ ー タ に 入 居 、 製 品 開 発 を 産 学 連 携 で 進

め る。同 社 は 得 意 な 技 術 、身 の丈 に 合 った 販 路 開 拓 、将 来 を担 う人 材 を育 成 ・ 採

用 等 々、変 化 への柔 軟 な対 応 で企 業 に必 要 な発 展 の条 件 を満 たしつつある。 

B TO B 

※配信先の変更、配信停止のご希望はお手数ですが Tel.03-3216-2004 または info@knowsi-land.jp までご連絡ください。 

法人の申告漏れ総額は１兆円強 
「バー」が 10 年連続ワースト１位 
 
国税庁が発表した今年６月までの１年間（2011

事務年度）における法人税調査事績によると、不

正計算が想定されるなど調査必要度の高い12万

９千法人を実地調査した結果、うち71％にあたる

９万２千件から前年度に比べ6.4％減の総額１兆

1749億円の申告漏れを見つけた。加算税額336億

円を含む2175億円を追徴。１件あたりの申告漏れ

は914万円となる。申告漏れ所得金額総額及び追

徴税額は26年ぶりの低水準となった。 

また、調査した19.6％（不正発見割合）にあた

る２万５千件が故意に所得を仮装・隠ぺいするな

どの不正を行っており、その不正脱漏所得は3052

億円。１件あたりの不正脱漏所得は1212万円とな

る。 

不正を業種別（調査件数350件以上）にみると、

不正発見割合の高い10業種では、「バー・クラブ」

が52.6％で10年連続のワースト１位となった。

「バー・クラブ」は、近年25年間で24回１位（唯

一2001年度がワースト２位）という不名誉な記録

を持つワースト業種の常連。以下、「廃棄物処理」

（33.1％）、「パチンコ」（31.9％）、「自動車

修理」（31.0％）と続く。 

一方、１件あたりの不正脱漏所得金額が大きい

10業種では、１位は「パチンコ」の4247万円で２

年連続のトップ、以下、「その他の娯楽」（2695

万円）、「医薬品」（2586万円）、「水運」（2583

万円）、「鉄鋼製造」（2516万円）と続き、第６

位に、不正発見割合でワースト１位の「バー・ク

ラブ」が2155万円で登場した。 

通信販売で全国の接骨院市場開拓
柔軟にニーズに対応、シェア60％ 
 

W・ディズニーは生前、数多くのマーケティン

グ語録を残している。中でも珠玉は「ディズニー

ランドに完成はない、お客様の欲望に際限はない

し、変化に対応しなければならない」というもの

で、今も陳腐化することはない。 

コルセット、サポーターなどの製造販売を手掛

けるダイヤ工業（岡山市）は昭和38年設立。ミシ

ンで女性用バッグなどを作っていたが、取引先の

倒産で行き詰る。これが「下請けからメーカー志

向へ」と発想転換する契機となった。間もなく腰

痛用の牽引器で急成長している会社から声がか

かる。知人は「幅が広くて固い」コルセットを使

っていた。この幅を狭くすると好評だった。これ

でコルセット製造に特化する方向を決めたが販

路が広がらない。病院は敷居が高く、薬局は取引

条件が合わないのだ。 

そんな時、接骨院の先生から「既成品では患者

の体型や症状に応じて自由に商品が選べず、治療

効果が上がらない」と聞いた。これでニッチな市

場である接骨院に販路を絞ることにし、最初はイ

ラストを手書きで描いたハガキを送る「手作りの

通販」から始めた。 

全国に接骨院は約４万箇所、同社の通信販売に

よる取引先はその6割強に及ぶ。製品は接骨院の

先生を通じて患者に渡す、いわゆるB TO Bで接骨

院の千差万別のニーズに丁寧に応えて成長、平成

10年からは毎年新卒採用を開始、平均年齢は現在

28.5歳と、さらに完成をめざす。 

税務会計 マーケティング 
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