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今週のキーワード イ ラ ス ト は 昭 和 30 年 代 に 初 登 場 以 来 、 50 年 以 上 続 く 。 資 本 金 １ 億 円 の 味 噌 ・ 醤

油 製 造 会 社 の キ ャ ラ ク タ ー マ ー ク と し て は 異 例 の 長 寿 と い え よ う 。 現 在 の マ ー ク は

平 成 ２ 年 に 制 作 さ れ て い る が 、 時 代 と 共 に 形 や 表 情 は 少 し ず つ 変 化 し て い る 。 Ｔ Ｖ

コ マ ー シ ャ ル に 、 く り く り 坊 主 の マ ル コ メ 君 が 起 用 さ れ た の は 昭 和 52 年 か ら で 、 現 在

で14代 目 。主 役 は選 抜 時 、３歳 。もう一 人 副 も選 ばれる。ＣＭソングも茶 の間 になじ

んだ。同 社 はレシピ普 及 、食 育 活 動 、社 会 貢 献 等 にも熱 心 だ。 

マルコメ君 

※配信先の変更、配信停止のご希望はお手数ですが Tel.03-3216-2004 または info@knowsi-land.jp までご連絡ください。 

平成 24 年度税制改正関連法が成立 
中小企業投資促進税制の見直し等 
 
平成24年度税制改正関連法が３月30日に成立

した。中小企業税制では、まず、中小企業投資促

進税制の適用期限が平成25年度末まで２年延長

された。中小企業者等が一定の設備投資やＩＴ投

資等を行った場合に、税額控除（７％）または特

別償却（30％）の選択適用が認められるが、品質

向上等につながる設備投資を促進するため、設備

振動試験機などの試験機器を対象に加えられた。

中小企業者等の少額減価償却資産の取得価額

の損金算入の特例についても、適用期限が平成25

年度末まで２年延長された。中小企業者のみに認

められた同特例は、30万円未満の減価償却資産を

取得した場合に、合計300万円を限度として、全

額損金算入（即時償却）が認められる。 

交際費等の課税の特例も平成25年度末まで２

年間延長された。法人が支出した交際費は租税特

別措置により、原則として損金不算入とされてい

るが、中小企業については、定額控除限度額（600

万円）まで、交際費支出の90％相当額の損金算入

が認められている。 

研究開発促進税制も平成25年度末まで適用期

限が２年延長された。時限措置である増加型（試

験研究費の増加額×５％）と高水準型（売上高の

10％を超える試験研究費の額×控除率）の選択

（法人税額の10％を限度）に加え、総額型（試験

研究費の総額×８～10％（中小企業及び産学官連

携は一律12％）（法人税額の20％を限度）が控除

できる。控除限度額を超過した場合、超過部分は、

翌年度まで繰越しできる。 

創業160年だからこそ“攻める” 
マルコメ、市場創出に若手の発想 
 
都内の商店街の昼時、屋台風のワンボックスカ

ーが止まった。マルコメ（本社・長野市）が今年

１月に導入したキッチンカー「マルコメ号」だ。

車には主婦や会社員らが次々立ち寄る。 

買うのは1杯100円のみそ汁。これが、みそ製造

最大手のマルコメが新たな市場を創出した業績

好調のけん引車だ。創業160年の老舗が、潜在需

要を掘り起こすため取ったマーケティング手法

は、若手中心に基本である「消費者に一歩近づく」

戦術だった。 

具体的に08年、東京支社にマーケティング部を

設置、消費者が使いたい、新しい商品を提案しよ

うという気分がより高まり、みそのヘビーユーザ

ーである女性の目線、消費者の目線での商品開発

が実際に進み始めた。 

今、健康食品として脚光を浴びる糀（こうじ）

にマルコメも３月、この素材を使う商品群を「プ

ラス糀」シリーズとして商品化した。発売前から

注文が殺到したというジャムのほか、ディップソ

ースやスープ類の受注も好調という。また、昨年

は家庭用の「液みそ」、オフィス用みそ汁サーバ

ー「椀（わん）ショット」などのヒットを連発し

ている。 

マルコメの業績は08年3月期まではジリ貧だっ

たが、その原因は製造偏重で販売軽視にあった。

2011年３月期の単独売上高は314億円で増収増益

の基調にある。もともと同社はTVCMではマルコメ

君が有名で、広告の分野でも中小企業の域を超え

た斬新さが目に付く老舗だ。 

税務会計 マーケティング 
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